Droga Czytelniczko, drogi Czytelniku,

Czy warto by¢ w zyciu grzeczng, uktadng, ustuzna,

bezkonfliktowa?

Bytam taka przez wiekszos¢ mojego zycia, ale najwiecej
dokonatam wtedy, gdy zmienitam sie w odwazng, konflik-

towa i niegrzeczna.

Wtedy statam sie wojowniczka.

Jak statam sie tg wojowniczka? - by¢ moze zapytasz.

I moze pojawi Ci sie w gtowie iskierka ducha walki...

| moze... przez moment zobaczysz, ze Ty tez mozesz nia/

nim byc.

A raczej, juz nig jestes.

BqdZcie przyzwoici dla siebie nawzajem, bo wtedy
odnajdziecie spokdj, ale tez bgdzcie waleczni, bo wtedy
zmienicie zycie wtasne i kolejnych pokolen.

www.sercakreacja.pl | 23



YOU MUST NOT BE AFRAID
OF WHAT OTHERS
WILL SAY ABOUT YOU
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Dobra intencja
determinuje twoj sukces

Jesli naprawde chcesz wiedziec, kim jestes,

nie patrz w lustro, ono pokaze tylko twoje ciato.

Patrz na wyraz twarzy cztowieka, ktory z Tobqg rozmawia.
Wtedy ujrzysz swoje wnetrze i to, kim tak naprawde jestes.

Anthony de Mello

Wyjezdzatam do Francji. Byt jasny, chtodny, marcowy dzien
peten tez. Dzisiaj zadaje sobie pytanie, co mnie podkusito,
by tam pojechac? Chciatabym powiedzieg, ze tego nie za-
tuje, ale czy na pewno? Po siedemnastu latach budowania
firmy znajdujesz sie w sytuacji konfliktowej i zdajesz so-
bie sprawe ze spedzonych w pracy miliondw sekund. Jesli
jednoczesnie rezygnowates z czesci swego zycia, to pyta-
nie, czy byto warto, wcigz brzmi w uszach. Czy mozna byc¢
Z siebie wystarczajgco zadowolonym? Juz nie pamietam,
ktéry to byt dzien marca, aczkolwiek pewnie przetomowy

w wielowymiarowym znaczeniu. Dzieki pomocy rodzicéow,
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a w szczegdlnosci mojej mamy, ktéra kupita mi bilet w jed-
Nna strone do Francji, poleciatam na staz do firmy marzen.
Bytam wtedy bardzo wdzieczna, nie marudzitam tak jak
dzisiaj. Mdj szef przyjechat na lotnisko bardzo spdzniony,
do tego stopnia, ze w samochodzie, kiedy emocje juz opa-
dty, rozptakatam sie. Tak bardzo sie batam, ze juz nikt nie
odbierze mnie z lotniska. Czekatam na niego blisko godzi-
ne bez telefonu i biletu powrotnego, zastanawiajac sig, czy
ktokolwiek przyjedzie. Zawiézt mnie do pieknego studia
w nowym oszklonym budynku i nazajutrz rano odebrat
0 8:00 rano. Doskonale to pamietam, bo mam pamiec do
dat, wydarzen i ludzi. Chyba dzieki temu, ze te wszystkie
chwile w moim zyciu kojarze z emocjami. Budynek fir-
my byt duzy, ale juz nie imponowat. Wygladat jak wiekszy
warsztat z biurami wkomponowanymi w hale. Zostatam
wrzucona na gteboka wode. Praktycznie nikt oprocz se-
kretarki nie interesowat sie moim losem. Wszyscy zajeci
byli sobg, nie zadawali pytan, nigdzie mnie nie zapraszali.
Inaczej sobie to wyobrazatam, ale c6z, musiatam sie z tym
zmierzy¢, bo nie wypadato zrezygnowac. Za nic w swie-
cie nie chciatam sie poddac. Tak mineto mi kilka miesie-
cy, ktore zakonczyty sie niesamowitym sukcesem. Jako
mioda studentka ostatniego roku studiéw na kierunku

marketing i zarzadzanie otrzymatam propozycje otwarcia
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swojej wiasnej dziatalnosci w Polsce. Niestety, bardzo szyb-
ko przemoéwity przeze mnie matomiasteczkowe strachy,
brak doswiadczenia i moze nawet brak wiary, ze mogta-
bym cos osiggnac sama. Zrezygnowatam i nie ztapatam tej

pierwszej szansy na samodzielnosc.

Pamietaj, nie rezygnuj z szans, ktore zycie
przynosi ci na tacy. Zawsze sprawdz, co mozesz
osiggnac. Nawet jesli nie od razu ci sie uda,
zycie wynagradza tych, ktorzy probuja swoich
sil.

Wrécitam do Polski, jednak po wakacjach przemyslatam
sprawe i wrécitam do tematu, tym razem z odwazna decy-
Zja i jeszcze wieksza propozycja. Wystatam do mojego sze-
fa we Francji maila z informacja, ze wystawimy firme na
targach. Zaproponowatam, zeby zdecydowali, czy nie le-
piej jednak zatozy¢ w Polsce spotke z kapitatem zagranicz-
nym. Tak sie stato. W listopadzie 2003 roku w Warszawie
powstata spdtka, ktdrej statam sie pierwszym i jedynym
pracownikiem, bo na tyle wtedy byto mnie sta¢ emo-
cjonalnie i finansowo. Pamietam, ze bardzo wierzytam,
iz osiggne sukces. Bytam jedynym pracownikiem przez

pierwszy rok dziatalnosci, sama zdobywatam klientow
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i organizowatam prace. Pierwsza odwazng decyzje podje-
fam i pytanie o udziaty zadatam szefowi po czterech latach
pracy, kiedy juz firma urosta, a ja bytam mezatka i oczeki-
watam pierwszego dziecka. Nie byto tatwo zapytac, ale od-
wazytam sie. Bardzo mito sie zdziwitam, gdy powiedziat, ze
sie zgadza, i tak otrzymatam pietnascie procent udziatow
w firmie, ktérg tak bardzo kochatam i rozwijatam. Nieraz
kosztem relacji z bliskimi mi osobami zdobywatam kolej-
ne cele w zyciu zawodowym. To byt ten wielki dzien, kto-
ry uskrzydlit mnie na kolejne lata. Teraz widze, jak mocno
ten czas odcisnat sie na mnie, gdyz mdj syn juz przejawia
cechy przedsiebiorcy, majac dziesiec lat. To prawda, ze juz
w tonie matki dziecku determinuje sie w pewnym sensie

jego zycie.

Po kolejnych pieciu latach, kiedy juz urodzitam corke i po-
czetam kilka innych zdrowych projektow, a firma urosta kil-
ka razy wraz ze swoja nowa siedzibg, poczutam niepokd;.
Nie mdw, ze strach jest motorem do dziatania — moze jest,
ale czy rezultaty beda pozytywne? Kilka oséb, w tym moje
bliskie kolezanki, zasiato we mnie niepokdj, dajac do zro-
zumienia, ze Francuzi mnie wykorzystuja i koniec koncdéw
usung z firmy. Ja, ktéra zawsze staratam sie stuchac wia-

snego wewnetrznego gtosu, uwierzytam w to i z tg mysla

32 | www.sercakreacja.pl



HISTORY OF A BOSS - YOU MUST ASK ABOUT SHARES

pojechatam z kolejna misjg na dziesieciolecie firmy do
Francji. Tym razem usiedlismy w tradycyjnej lyonskiej re-
stauracji i pilismy burgundzkie czerwone wino, a ja kolej-
ny raz zapytatam o udziaty. Tym razem interesowato mnie
czterdziesci dziewiec procent udziatow w firmie. Wszystko
by sie pewnie dobrze skonczyto, gdybym tego nie robita
pod wptywem strachu. Im cztowiek starszy, im wiecej ma
doswiadczenia, tym wieksze popetnia btedy. Z rozmowy
nic trwatego nie wynikfo. Moja odwaga spowodowata jedy-
nie to, ze przez kolejne lata oddalilismy sie od siebie, a mgj
wspolnik unikat tego tematu jak ognia. Dobra intencja de-

terminuje twoj sukces.

Jesli nie wierzysz dostatecznie w swoj cel, zycie
komplikuje jego realizacje.

Tak byto w przypadku obiecanych udziatow: nie dos¢ moc-
no naciskatam na mojego wspdlnika, bo bytam zbyt po-
korna i niesmiata. Nawet jesli chcesz zachowa¢ pozory
skromnosci, to warto we wtasnej gtowie by¢ przekonanym
0 powodzeniu przedsiewziecia. Jesli wkradnie sie niepew-
nos¢, cel bedzie sie oddalat, bo dajesz sygnat, ze nie jestes
pewny, czego oczekujesz. Ten sygnat masz ustyszec przede

wszystkim ty sam.
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